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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 reprezintd o radiografie complexa si realistd asupra mediului
extern in care activeazi institutia noastrs de invafdmant si asupra mediului organizaional intern. Am ales aceastd durati de viatd tindnd
cont de modificarile legislative cuprinse in LEN nr. 1/2011, completatd prin OUG 49/2014.Din aceasti perspectivi finalitatile liceului
propun formarea unui absolvent in masura si decids asupra propriei cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare
intelectuald §i profesionald, s se integreze activ in viata sociali,

Afirmarea acestor finalititi implicd necesitatea gandirii unui mod de elaborare a managementului sistemului de invitimant in
general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionali este elaborat in concordantd cu politicile educationale ale Liceului Vocational de
Muzica ”Tudor Ciortea” Brasov, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale, (puse in valoare de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prilej.

Ca principiu director, proiectul de dezvoltare institutionald se doreste o extensie a realizirilor obtinute pana in prezent de citre
intregul colectiv de cadre didactice si personal nedidactic si didactic auxiliar, precum si ameliorarea punctelor slabe descoperite prin
analiza SWOT efectuati.

Componenta prioritard a proiectuluj de dezvoltarea institutionald o reprezintd implementarea reformei educationale,

descentralizarea si asigurarea calitaii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan curopean, promovarea valorii si a
calitétii artistice, o oferti de educatie adecvatd dezvoltarii fiecirei persoane in functie de posibilitatile si aspiratiile sale, realizarea unui
climat de siguranti favorabil invatarii, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile si adapteze activitdtile specifice
instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclurilor primar, gimnazial si liceal trebuie s si

le formeze.



REPERE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este elaborat in conformitate cu urmitoarele acte normative:
[ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;
O Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
0 OMENCS. nr. 5079/2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare aunitatilor de invajamant preuniversitar;
[0 Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitétii educatiei.
0 O.M.Ed.C. nr. 4655/2005, modificat prin H.G. nr. 21 si 22/2007, pentru aprobareaMetodologiei privind evaluarea unitatilor de
invatamant preuniversitar in vedereaacreditarii;
[J Planul National de Dezvoltare 2014-2020;
[ Strategia de descentralizare a inva{mantului preuniversitar;
7] Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii;
0 O.M.E.C.T. nr. 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei pentru reducereafenomenului de violentd in unitétile de invitdmant
preuniversitar;
[ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;
7 Strategia de descentralizare a invataméntului preuniversitar aprobata prinMemorandum in Sedinta de Guvern din 20 decembrie
2005;
[0 O.M.E.C.T.S. nr. 3382/2017 privind structura anului scolar 2017-2018;
0 H.G. nr. 1395/2010 privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat,finantate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar pentruanul 2011, H.G. nr. 926/2011;
1] Pactul National pentru Educatie;
0 Alte ordine, notificari si precizri ale M.E.C.T.S. in vigoare;

01 Raportul 1.S.J. Bragov privind Starea invatimantului in judetul Brasov pentru anulscolar 2014-2015.



SCURT ISTORIC

Liceul de Muzici ,, Tudor Ciortea®’ din Brasov » este un liceu cu traditie si vechime si a fost infiintat in 1949 din Ordinul
Ministerului Invatdmantului Public sub denumirea de Scoala de Arti, avand atét sectie de muzica cét si de arte plastice.

Cladirea in care functioneazi in prezent liceul este mentionatd la jumatatea sec.al XIX- a respectiv in anul 1834 ca fiind Hanul
»» La soarele de aur’’- han cu renume in a cirui sali de festivitati , a concertat marele Johann Strauss poposind la han in drumul siu de
la Sibiu spre Bucuresti in anul 1849,

Pana in 1990 o parte din cursuri s-au desfasurat pe Sirul Dima la nr. 4. Intre1990-2007 liceul a functionat cu denumirea de
Liceu de Arte cu clasele I-XII. Intre 1990- 1994 a avut si o sectie de cortegrafie care insi s-a desfiintat din lipsa de spatiu.

in acesta perioada liceul a functionat in paralel in trei corpuri de cladire pe strada Colonel Buzoianu nr-le 1,3 5i 7 avind internat
si cantind. Sediile de la nr-le 3 si 7 au fost intre timp retrocedate

O datd cu mutarea sectiei de Arte Plastice in sedjul Scolii Gen. Nr 20 liceul ia denumirea de Liceul de Muzici ,, Tudor
Ciortea’’ Brasov.

Unitatea noastrd scolari este unica in peisajul scolar brasovean avénd astfel o misiune grea si in acelasi timp nobild de a forma
generatiile actuale si viitoare de tinere talente, fie ei interpreti sau melomani.

Liceul are la momentul actual 16 clase din care 6 de invatdméant primar, 6 de gimnaziu si 4 de liceu ,cu un efectiv de 399 de
elevi interni si 31 elevi externi indrumati de 113 de cadre didactice, stiut fiind faptul ci orele de specialitate se desfasoara individual la
instrument si pe grupe la disciplinele teoretice- muzicologice.

Oferta educationala cuprinde : sectia instrumentald cu pian , instrumente cu corzi, instrumente de suflat ,instrumente de
percutie, instrumente populare, sectia destudii teoretice, sectia de canto clasic, muzici usoara s1 traditionali..

Baza materiald a scolii se intinde in dous corpuri de cladire: cea principali cu sili de clasi pentru culturd genrali iar restul cu
sdli de specialitate. Functioneazi un cabinet de Biologie si unul de Informatici , o sald de festivitati si concerte si o sald mica de

concert dedicatd productiilor cu caracter intern , pe catedre.



I. DIAGNOZA
1.Diagnoza mediului intern si extern

Diagnoza mediului intern

0 Cultura organizationali este puternicd, bine structurats, avand obiective clar conturate si componenti bine pregatiti profesional,
dornici de promovare a noului si de formare continué;

0 Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritifii componentilor culturii organizationale, reprezentand, in acelasi
timp, atét un ,,indrumar”pentru desfisurarea activitatii la catedrd si evaluare, cit si o sursé continud de inspiratie, in vederea imbogatirii
acestui domeniu;

[ Resursele umane de care dispune Liceul de Muzicd,, Tudor Ciortea,, reprezinta una din ,,valorile” organizaiei, un adevérat ,.capital
de competentd”.

Cadrele didactice manifesta preocupiri de perfectionare in domeniu, participd la cursuri de formare, au (in majoritatea cazurilor)

preocupdri de autoperfectionare si de autoevaluare.
1)Informatii de tip cantitativ

- Populatie scolari: nr. elevi —399, de la clasa pregatitoare la cls. a X1I-a si 31 elevi externi.
- Rata abandonului scolar — 0 %

- ciclul primar — 156 elevi

- ciclul gimnazial — 146 elevi

- ciclul liceal — 97 elevi

- Rata de promovabilitate — 98%



- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 95%
- Frecventa abaterilor prin note scizute la purtare - 2%

- Promovabilitatea la examenul de testare nationala— 90,6%

Personal didactic: nr. cadre didactice — 113
- cadre didactice calificate —111
- cadre didactice titulare cu gradul [ — 46

- cadre didactice cu performante in activitatea didacticd/stiintificd — peste 70

Resurse materiale:

- séli de clasd - 11

- sali de specialitate - 30

- laboratoare - 1 informatics, 1 chimie
- biblioteca — |

- cabinet de consiliere -1

- cabinet medical -1

- sald de educatie fizici si sport-1

- sala de festivitati-2

material didactic — scoala este bine dotati cu material didactic.



2) Informatii de tip calitativ
- Mediul de provenient al elevilor: familii cu nivel de scolarizare foarte bun si mediu
- Calitatea personalului didactic :
- calificat — 98%
- cu performante in activitatea didacticd — 62%
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Oferta educationald actuala, chiar daci perfectibila, confera cadrul natural propice desfasurdrii unui invatimant modern, capabil de

performante specifice nivelului de vérstd al elevilor, abilitétilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern

-Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul cd o bund analiz in acest domeniu va
genera o mai usoard integrare a absolventilor in societate.
- Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveald faptul c3, sub presiunea reformarii

invatamantului, piata educationald trebuie sé fie extinsa §i sa devind concurentiali in aproape toate segmentele sale.segmentele sale.



2. Analiza SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Scoala dispune de baza legali necesari elaboririi ofertei
curriculare;

- Nivelul de pregitire al cadrelor didactice ofera posibilitatea
aborddrii unei palete largi de discipline in oferta curriculara;

- Promovabilitatea la sférsitul fiecarui an scolar este peste 90%
- Toti absolventii scolii sunt cuprinsi intr-o treapta superioari de
invétdmant;

- Rezultate foarte bune la concursurile scolare de specialitate
(olimpiade scolare pe discipline de invatdmant, concursuri si
festivaluri locale, judetene, nationale etc.);

- Nivelul ridicat de pregitire al elevilor si dorinta lor de
obtinere a unor rezultate remarcabile;

- CD adaptat la nevoile elevilor;

- Absolventii scolii au abilitati de operare pe calculator si sunt
vorbitori de limbi striine;

- Diseminarea experientelor pozitive se realizeaza periodic

( consiliu profesoral, comisie metodici)

- Interesul scazut al elevilor din gimnaziu

pentru disciplinele de invatdmant la care nu se sustin teste unice

- numér redus de oferte la disciplinele optionale

- Tendinta unor cadre didactice de abordare a

programelor scolare peste standardele nationale, fapt care duce la
suprasolicitarea elevilor;

Oportunitiiti

Amenintari

Posibilitatea de a participa la activititi de performanta de nivel
national (festivaluri, concursuri pentru elevi, spectacole de
anvergura, etc.);

- Utilizarea refelelor de calculatoare pentru comunicare, utilizarea
softului existent in activitatea didactica

-Accesul la un invatimant vocational care prin selectia efectuati
deschide oportunititi deosebite elevilor

- Numdrul disciplinelor de invatdmant studiate si ca urmare nr.
orelor de curs/elev intr-o sdptdmaéna este prea mare,fapt ce duce
la supraincircarea elevilor;

- Insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de
invafimént pe masura necesarului, la standardele vizate de scoala
-Neadaptarea examenelor nationale la profilul liceului




2.Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

-Cadre didactice care au parcurs programe de formare continud
in spiritul reformei

-Absenta unor conflicte majore in cadrul organizafiei

-Existenta unui climat de ordine si securitate favorabil activitafii
didactice

-Interesul cadrelor didactice in obtinerea gradelor didactice
-Personal didactic auxiliar si personal administrativ
gospoddresc  competent, receptiv, impdértasind  valorile
organizatiei

-Elevi receptivi, capabili sd participe activ la propria educatie si
formare

-Elevi cu performante artistice deosebite

-Elevi performanti la diferite obiecte de studiu

-Abandonul scolar nesemnificativ

-0 mare fluctuatie de cadre didactice, ceea ce afecteaza negativ
principiul continuitatii si are efecte asupra calititii educatiei;
-Reticenta la nou a unor cadre didactice, necunoasterea si
neutilizarea metodelor interactive

-Absenta activitatii de “loisir” pentru personalul scolii

-Absenta din incadrarea scolii a cadrelor didactice specializate in
informatica

-Lipsa de personal administrativ (contabil, administrator etc.)
-Absenta preocupdrii de reorientare in cadrul profesiei

-unele manifestari de intolerantd in relatiile cu semenii si In
acceptarea diversitatii

-Disciplinele de invédtamant din trunchiul comun nu beneficiaza
de cadre didactice stabile si nici de mijloacele didactice necesare.

Oportunititi

Amenintari

- Posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante remarcabile in activitate prin: premii,
distinctii, gradatii de merit etc.;

formare si perfectionare a cadrelor didactice

- Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare;

- imbunatitirea comunicarii in cadrul scolii (intre cadrele
didactice de aceeasi specialitate, prin activitafi la nivelul
catedrelor, intre catedre, etc.)

- O buna comunicare cu gcoli partenere din fara si

cu scoli partenere in cadrul programelor europene;

- Existd unor cadre didactice care nu au inteles corect

ci scoala trebuie sé presteze o activitate care

sa satisfacd nevoile elevului, familiei, comunitatii

- Influenta negativd a mediul extern prin Mass-media,prin pro-
movarea falselor modele si valori in mediul social

-Restrangerile de activitate si disponibilizarile in unitatile scolare

(personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic)

-Criza morald ce caracterizeazd societatea poate conduce la

compromis, coruptie, afectdnd valorile ce caracterizeazi

organizatia

-Competente pedagogice reduse pentru tinerele cadre didactice

iesite de pe béncile universitatilor

-Politica salariald neatractivi si nestimulativa
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3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta unei baze materiale care asigurd desfasurarea
activitatilor scolare

- sdlile de clasid pentru disciplinele de specialitate sunt dotate
corespunzitor

- Laboratorul de informatici este bine echipat cu calculatoare;

- Reteaua de informatica a gcolii este extinsd in toati

unitatea si este eficients;

- Bugetul scolii acoperd necesarul minim de functionare;

- Imobilul in care se desfasoari procesul instructiv- educativ nu
este al Primariei §i nu corespunde standardelor europene ce
vizeazd educatia in ansamblul ei(ziduri scorojite, igrasie, usi vechi
si deteriorate, geamuri care nu izoleaza aproape de loc, etc)
-Existd multe semne de intrebare privind securitatea tuturor celor
ce isi desfatoari activitatea in incinta liceului

-Lipsa unor lucrari de amenajare, reale care s mareasci confortul
activitdtilor derulate in liceu

- séli de clasd insuficiente pentru derularea programului complex
al unui invétdmant vocational

- izolare termicd necorespunzitoare a cladirii liceulu.

- Toalete vechi si insuficient adaptate la minimum de confort
necesar in sec. XXI

-Biblioteca nu poate raspunde tuturor solicitarilor elevilor d.p.d.v
al necesarului de partituri ca atare Xerox-ul este solicitat la
maximum

.-Sala de sport este mult sub standardele minimale cerute de o
astfel de incinta

Oportunitati

Amenintiri

- Perspectiva descentralizarii conducerii invimantului creeaza
cadru legislativ care ofera unititilor scolare autonomie financiari
- Programe guvernamentale pentru reabilitiri de scoli,
modernizari si dotari;

- Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit, burse sociale,
alte fonduri speciale)

-Posibilitatea accesdrii unor programe si realizarea unor
parteneriate care contribuie la finantarea unor proiecte
educationale

- Criza ce caracterizeazi economia romaneasci

-Posibilitatile financiare reduse ale agentilor economici de
sprijinire a scolii

- Absenta unei legislatii care si stimuleze agentii economici 1n
sponsorizarea unitatilor scolare

- Fonduri insuficiente alocate de la bugetul central si cel local
-Costurile foarte ridicate ale Intretinerii si reparatiei bazei
materiale

11




4.Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-Colaborarea cu autorititile locale (Consiliul Local, Primaria,
Prefectura)

-Legaturi formale cu organele de politie (Sectia 5 de Politie)
-Relatii de colaborare cu Directia generalad de Asistentd Sociald si
Protectia Copilului

-Colaborarea cu institufii de culturd — Biblioteca Judeteana,
Opera ,Cercul Mlitar, Teatrul “Sicd Alexandrescu”, Muzeul de
Istorie, Muzeul de Etnografie, Muzeul Primei Scoli Roméanesti
-Permanenta colaborare cu I.S.J., C.C.D., Biserica

-Colaborarea cu Comitetul de Périnti, preocuparea pentru a
raspunde solicitdrilor si solufionarea promptd a problemelor
ridicate de acestia

-Participarea elevilor si a cadrelor didactice la diferite proiecte
artistice, educationale si de colaborare intre institutii de
invatdmant

-Buna colaborare cu mass-media (presa si televiziunea locald) in
vederea popularizirii evenimentelor deosebite care se desfagoard
in scoald, pentru construirea unei imagini favorabile institutiei,
prin transparentd si informare permanenta

-Dificultéti in atragerea sponsorilor

- dificultiti in adaptarea gcolii la noile cerinte ale educatiei din
perspectiva societitii moderne

- Scoala este pusi in situatia s preia din sarcinile educative ale
familiei;

- mijloacele de comunicare — Internet-ul — pe care le utilizeazi
copii depasesc uneori nivelul de pregétire al cadrelor didactice si
afecteazi comunicarea copil adult

Oportunititi

Amenintiri

- Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice implicate sau interesate
in derularea unor proiecte nationale si internafionale

- Programele promotionale cu caracter educativ initiate de cétre
unii agenti economici .

- Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunittii locale
in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- Activitati culturale de amploare (spectacole de teatru,

-Cultivarea excesivd a violentei, intolerantei prin mijloacele
media

-Incapacitatea unor parinti de a-si asuma educatia propriilor copii
si transferarea responsabilitétilor asupra scolii

-influentd negativd a mediului extern privind perceptia locului si
rolului scolii in educarea copiilor

12




spectacole muzicale, competitii interscolare, etc.); -lipsa unor publicatii ale elevilor care sa inmtermedieze
- colaborare permanenti cu media locald pentru promovarea comunicarea intre liderii de grup profesori-elevi-comunitate si
imaginii scolii; preocupdrile lor majore

Valori europene promovate de scoal

-egalitate de sanse -respectul pentru valorile morale si culturale
-democratie - demnitatea umani
- toleranta - solidaritatea

13



3.Analiza PESTE

P- Politic- politica educationala si generald de dezvoltare la nivel national favorizeazddezvoltarea invatdmantului in orasul Brasov.
Dezvoltarea invitdmantului brasovean este in deplind concordantd cu politicile educationale ale MEN si urméreste dezvoltarea unui
invatiméant modern care s duci la personalizarea acestuia prin cresterea calititii, eficientei si echitétii sistemului public de educatie
prin cresterea gradului de autonomie si a capacitdfii deelaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invétamant

preuniversitar.

E — Economic -Brasovul a devenit inci din secolul al XVI-lea cel mai important centru economic prin care se realizau intensele
legaturidintre Tara Roméaneascd, Moldova i Transilvania, atat datorita agezarii sale geografice pe principalul drum comercial ce lega,
in Evul Mediu, Apusul Europei cu Levantul, cat si datoritd privilegiilor comerciale acordate de domnii roméni in decursul
veacurilor.Ulterior, in secolele al XIX-lea si al XX-lea, regiunea Brasovului a trecut printr-un puternic proces de industrializare — mai
ales in perioada interbelicd si in timpul regimului comunist. Dupa 1990, transformarile la nivel national au determinat modificari
majore in structura economiei Bragovului, in momentul de fatd aceasta fiind una foarte diversificata.
Intr-un clasament national al judetelor din Roménia, Bragsovul ocupa :

- Locul 7 dupi castigul salarial mediu net pe total economie

- Locul 21 dupa castigul salarial mediu net in agricultura, silvicultura, pescuit

- Locul 5 dupi céstigul salarial mediu net in industrie si constructii

- Locul 9 dupa céstigul salarial mediu net in servicii si comert.

14



Structura pe domenii de activitate :

Structura cifre de Repartizare salariati Repartizare firme pe
afaceri pe domenii de pe domenii de domenii de activitate
activitate activitate

Industrie 46 % 40% 11%
Constructii 5% 8% 11%
Comert 32% 18% 31%
Servicii 14% 31% 44%
Agricultura 3% 3% 3%

S- Social - La sférsitul lunii aprilie 2017, rata somajului fnregistrat la nivel national a fost de 4,34%, mai micd cu 0,21 pp decat cea din
luna anterioara i mai mici cu 0,35 pp decét cea din luna aprilie a anului 2016. La nivelul Jjudetului Brasov, rata somajului a fost de

3,34%, mai mica decat cea nationald.
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Din punct de vedere al nivelului de instruire, rata somajului poate fi descrisd de urmatorul grafic:
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12,04%

Potrivit raportului de tard publicat de Comisia Europeana in luna februarie 2017, "Saricia si excluziunea sociald rimén la un
nivel ridicat. Desi in scadere, riscul de saracie si excluziune sociala persista in randul tinerilor NEETs ("Not in Education, Employment
or Training" n.r.) familiilor cu copii si persoanelor cu dizabilititi. Comparativ cu mediul urban, de doua ori mai multi cameni din
mediul rural triiesc in comunititi marginalizate si se confruntd cu probleme sociale, locuintii si somaj. Ponderea persoanelor care
traiesc in locuinte de o calitate slaba si consuma mai mult de 40% din venituri pe aceasta este una dintre cele mai mari din UE".
Sirdcia in randul celor care muncesc este de dou# ori mai mare comparativ cu media UE, iar asta se datoreaza ponderii mari de familii
neremunerate din mediul rural. Romania are unul dintre cele mai mari niveluri de inegalitate a veniturilor din UE si acesta este in
crestere.

"Saricia si excluziunea sociald este mare in special in randul populatiei de etnie roma. Riscul de sdrécie si excluziune sociald in
randul populatiei roma este de trei ori mai mare decét in cazul restului populatiei. Este mult mai mare comparativ cu alte state membre

care au 0 minoritate roma insemnati. Populatia roma este concentratd fn comunitati marginalizate si circa doud treimi din aceasta

traieste in locuinte care nu au facilitati sanitare minime".
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Conform datelor eurostat, in Roménia, mediana veniturilor persoanelor in virstd a fost egald sau maj mare decédt mediana
veniturilor persoanelor cu varste sub 65 de ani.
Referitor la combaterea delicventei, institutii abilitate din judetul Brasov, au derulat diverse campanii privind prevenirea

delicventei juvenile, criminalitatii, accidentelor rutiere, siguranta pe internet, etc. prin proiecte comune cu unititile scolare.

Evolutia populatiei scolare a fost, firese, infuentatd de evolutia demografica in ansamblul ei. Datoriti unej natalitdfi foarte
scazute de la inceputul anilor 90 numirul elevilor si al claselor din invagmantul preuniversitar a scizut dramatic, o oarecare
revigorare avand loc in acest moment in invatdmantul primar.

In judetul Brasov, populatia foarte tanira (0-14ani),este mai numeroasi in mediul urban(l3,62%dintotalpopulatieurbané), fata
de populatia din mediul rural ( 19,52%dintotalpopulal;ieruralé).Popula;ia in vérstd de munca (15-64ani) cuprinde 71,77% din populatia
urband, in scidere fatd de 1 januarie 2015 $1 66,58% din populatia rurali, in crestere cu 896persoane.

Se constatd la 1 ianuarie 2016 o crestere a populatiei pentru Ghimbav, Sicele si Résnov, fatd de 1 ianuarie 2015. Pentru
celelate orase i municipii, se constati o scidere a populatiei, pentru aceeasi perioads, cuprinsi intre 0,04% pentru Brasov si 1,62%
pentru Predeal.

Nivelul de instruire al populatiei, dupd forma de invitimdnt absolvitd, este relativ ridicat in zona metropolitand comparativ cu
Judetul si chiar cu regiunea centru. Cea mai mare pondere o reprezintd absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii
licealesi de cei ai nvatamantului primar. Avand in vedere gradul de urbanizare al zonei metropolitane si traditia universitara a
Bragovului ponderea celor care au absolvit o forms de invatidmant superior este ridicata (14 %).

Populatia scolara face parte din categoria familiilor cu nivel mediu social. Comisia Nationald de Prognozi arati ci numarul
angajatilor din Brasov va urca cu 16% pénd in 2019, urmand si ajungi la 189.600 de persoane. De altfel, Brasovul, alituri de Harghita
si Satu Mare, ar urma si aibi a doua crestere a numadrului de angajati in aceasti perioada, dupd Alba, care ar urma si inregistreze o
crestere de 17% in acest domeniu. Dintre toate acestea judefe, Bragovul este singurul care are peste 100.000 de angajagi. Situatia

sociald a familiilor dezavantajate, se resimte si la nivelul populatie de varsta scolar.
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Populatia la 1.07.2015- Municipiul Brasov

Populatie 290 771
Grupa de vérsta Numdr persoane

0-4 ani 121 138
5-14 ani 22 488
15-19ani 9129
20-24 ani 11900
25-59 ani 166 459
Peste 60 ani 68 682

T- Tehnologic:in infrastructura Brasovului existd mai multe retele de televiziune/ internet prin cablu sau fibrd optica dezvoltata,
functionald, care asigurd accesul locuitorilor la toate sursele informationale, inclusiv programe educationale.

in cele doud corpuri ale liceului, exista conectare prin cablu la internet, la toate calculatoarele, iar in cabinetele de informatica sunt
servere care asigurd conectarea in retea. Prin achizitiile realizate in ultima perioada, am asigurat toate conditiile pentru un nivel
tehnologic performant al educatiei sau al formarii. Exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesard, care sd permit:
_Introducerea noilor sisteme informatice si de comunicare (lectii asistate de calculator, predarea PCI- prelucrare computerizatd a
imaginii la clasele XI, XII, respectiv TIC la clasele V, IX, X - ca discipline obligatorii de studiu)

- Modernizarea tehnologiei didactice.

_ Accesul la internet al cadrelor didactice din cancelaria existentd, prin dotarea acestora cu calculatoare si sisteme de wireless.

- Utilizarea laptop-urilor si a videoproiectoarelor, a tablelor interactive din gestiunea scolii, in vederea sustinerii unor lectii moderne.

18



In zona liceului exista mijloace de transport in comun care asigurd legdtura cu toate zonele municipiului. Localitatile extraurbane de
unde provin elevii liceului, au curse regulate citre Bragov, care asigurd Incadrarea in programul scolar a elevilor si a cadrelor didactice

navetiste. Cheltuielile de transport sunt suportate din bugetul primiriei.

E- Ecologic. Brasovul este unul dintre orasele care se bucuri de mult spatiu verde, poluare redusi, astfel ci mediul care ne inconjoara
nu este factorul principal al afectiunilor privind sinatatea locuitorilor. in plus, pentru elevii nostri, mediul este sursa ideals de inspiratie
pentru lucrérile de artd realizate. Pentru protejarea spatiilor din Jurul nostru, elevii participa de fiecare dati la activitdti de ecologizare
si igienizare, organizate de diferite institutii locale.

In acest context Liceul Vocational de Muzica “Tudor Ciortea” institutie care iti consolideaza pozitiade la an la an, fiind unicat
in judet ca invatdmant vocational de arti si elité, Isi recruteazi populatia scolard din municipiul Brasov si zonele apropiate acesteia, la
nivel liceal un procent de 80% din totalul elevilor sunt rezidenti ai Municipiului Brasov, iar 20% sunt locuitori ai altor localitéti din
judet si din tara. Indiferent de noutatile survenite in structura economicd, sociala si demografica, elevii talentati care doresc o formare

profesionald prin studii universitare de lunga durata si scurta durati in tard si strdinatate se inscriu la liceul de muzici.
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II. COMPONENTA STRATEGICA

1. Viziunea scolii

Scoala noastrd isi propune satisfacerea nevoilor de educatie in general si educatie artisticd in special prin valorizarea
potentialului creator al fiecdrui elev transforméand procesul instructiv—educativ si formativ intr-un fenomen activ care sa raspundd

aspiratiilor fiecirui copil, fiecdrei etape de vérstd, ceringelor de competitivitate si cresterea calitatii vietil.

2.Misiunea scolii

Liceul Vocational de Muzica,, Tudor Ciortea’ din Brasov, avand o structurd vocationald cu invatdmént artistic muzical,
oferd elevilor brasoveni alternative si totodat sanse maxime pentru o dezvoltare liberd, armonioas si creativa a personalitafii. Scoala
isi propune si ofere conditii optime pentru dezvoltarea aptitudinilor individuale, a cunostintelor, deprinderilor si comportamentelor de

tip atitudinal pozitive care vor duce la o integrare sociala si profesionald cat mai fireasca i eficientd.
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3.Scopurile (tintele) strategice

a. Domeniul de competenti - Curriculum;

1.Diversificarea disciplinelor CDS in concordanta cu nevoile de formare identificate in scoali si tindnd cont de specificul artistic.

b. Domeniul de competenti - Resurse umane:

2. Cresterea calitétii demersului didactic din perspectiva imbunitatirii rezultatelor la examenele nationale si a desdvarsirii laturii

artistice a elevilor.
3. Asigurarea unui management bazat pe implicare, motivare, participare.

4. Aplicarea principiilor calitatii in activitatile unitatii de invatimént bazate pe utilizarea strategiilor centrate pe elev prin modernizarea

si dezvoltarea bazei materiale a scolii.

c. Domeniul de competenti - Resurse materiale si financiare:

5. Conceperea si derularea unor proiecte pentru reabilitarea corpului B si finalizarea lucratilor la corpul A, schimbarea mobilierului,

dotarea laboratoarelor, cresterea sigurantei in scoald
d. Domeniul de competenti - Dezvoltare si relatii comunitare:

6. Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii scolii si cresterea prestigiului acesteia la nivel local, regional, national.

7. Implicarea unitétii de invatamant in programe educationale specifice laturii vocationale a liceului nostru.

21



4. Optiunile strategice

Dezvoltarea

Dezvoltarea resursei

Atragerea de resurse

Dezvoltarea relatiilor

it Curriculumului umane materiale si financiare cu comunitatea Rezultase astepuate
1. Diversificarea Elaborarea programelor o Identificarea cadrelor | o Identificarea e Responsabilizarea e Realizarea unei oferte
disciplinelor CDS§ in pentru disciplinele CDS didactice de specialitate resurselor financiare comunitatii pentru educationale
concordantd cu nevoile de specialitate cuprinse in | care pot preda pentru achizitionarea sustinerea scolii corespunzitoare

de formare identificate in
scoald si tinind cont de
specificul artistic

planul cadru al

invatimantului

vocational in
conformitate cu directiile
de dezvoltare ale
sistemului educational

disciplinele noi.

e Motivarea
personalului pentru
participarea la cursuri de
dezvoltare profesionald

bazei materiale.

e Realizarea unor
parteneriate cu institutiile
de culturd din Brasov

cerintelor pietei muncii si
pregitirea absolventilor
pentru Invatiméntul
superior

2.Cresterea calititii
demersului didactic din
perspectiva imbunatatirii
rezultatelor la examenele
nationale si a desévarsirii
laturii artistice a elevilor.

e Asigurarea suportului
pentru identificarea si
definirea valorilor
proprii

e Realizarea unui CD$
pentru dezvoltarea
capacititii de
comunicare/ prezentare a
creatiilor artistice

e QOrganizarea de
recitaluri si concerte
e Organizarea Zilelor
Liceului, Zilei Portilor
Deschise
e Implementarea unei
disciplindri pozitive
bazate pe Impirtisire de
valori
e Aplicarea unor reguli
corecte, apreciative si
stimulative

e Atragerea de
sponsoriziri pentru
pregétirea profesionald a
cadrelor didactice prin
cursuri de perfectionare,
schimburi de experientd
la nivel national si
international

e Implicarea mass-
mediei in promovarea
valorilor autentice

e Colaborarea cu
institutii de cultura din
tard si strdindtate pentru
organizarea activititilor
artistice.

¢ Promovabilitate
peste 90% la examenele
nationale

e Rezultate bune
(premii $i mentiuni) la
olimpiade si concursuri
scolare la nivel judetean,
national, international

5. Asigurarea unui
management bazat pe
implicare, motivare,
participare.

e Derularea unor activititi
didactice de calitate, in
perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii
educatiei de bazid pentru
toti si pentru fiecare, a
invitarii pe tot parcursul
vietii.

o Realizarea ofertei
educationale a scolii;
stabilirea curriculumului laj

decizia gcolii. Intocmirea

e Dezvoltarea
competentelormanagerial
e

¢ Formare in
managementulcalitétii
e Formarea
educatorilor,
educabililorpentru lucrul
in

echipd, pentruimplicare,
participare,
responsabilizare.

e Continuarea atragerii
unorlmportante resurse
financiare,materiale
pentru
reabilitare.modernizare,
dotare

e Completarea
chizitiondrii
mijloacelormoderne
audiovizuale materialelor
didactice si deinformare.

e Relatii de colaborare
cu

Primaria, cu IS],cu alte
institutiiale
comunititii,cu
ConsiliulReprezentativ
alPérintilor
siAsociatiaParintilor,
CCD, universitati

e Oferta CDS realizati
pe baza nevoilor de
formare ale elevilor, prin
cursuri trans- si
interdisciplinare

e Participarea la cursuri
de perfectionare a unui nr
mai mare de cadre
didactice, personal
didactic auxiliar, personal
nedidactic

o infiintarea unei
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programelor pentru
disciplinele CDS.

e Desfasurarea
activititilor curriculare cu
accent pe activitatea in
echipe, pe
flexibilitateacomportament|
elor si adaptabilitate.

e Eficientizarea
activititilor ce incurajeazi
spiritul de echipa,
cooperarea,infelegerea,
sustinerea

reciprocs,
exprimareaopiniilor,
negocierea;

e Stimularea activititilor
ce incurajeazi apartenenta
la grupurimultiple.

e Pistrarea/ introducerea
in CDS a disciplinelor ce
dezvolta strategii de
comunicare, denegociere,
etc.

asociatii profesionale a
profesorilor de
specialitate

e Realizarea si
implementarea Codului
etic att pentru cadrele
didactice cit §i pentru
elevi

4. Aplicarea principiilor
calitéfii in activitatile
unititii de invatimant
bazate pe utilizarea
strategiilor centrate pe
elev prin modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

e Asigurarea suportului
legislativ in domeniul
calititii in educatie

e Elaborarea
procedurilor specifice

e Organizarea procesului
de predare, Invitare,
evaluare in functie de
formarea/dezvoltarea
competentelor, notare si
progres scolar

® Acordarea sprijinului
necesar integririi elevilor
cu CES, in vederea
integrarii in invatimantul
de masi

¢ Implementarea
procedurilor specifice in
invatimantul de art3,
respectiv integrarea
elevilor cu CES

o Identificarea nevoilor
privind dezvoltarea bazei
materiale a scolii pentru
invatimantul de arti

o Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutiile abilitate:
CJRAE, institutii din
domeniul artistic

e Reducerea
absenteismului

e Diminuarea nr de elevi
declarati
necorespunzitori in
invatimantul de arta
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5.Conceperea si derularea
unor proiecte pentru
reabilitarea corpului B si
finalizarea lucritilor la
corpul A, schimbarea
mobilierului, dotarea
laboratoarelor, cresterea
sigurantei in scoald

o Identificarea
resurselor pentru
achizitionarea serviciilor
o Achizitionarea unui
sistem de monitorizare
audio-video

e (Colaborarea cu
comitetul de parinti,
Primérie

o Asigurarea de
standarde europene
pentru silile de clasa

e Prevenirea actelor de
violentd, delicventei
juvenile, abandonului
scolar

6.Diversificarea
actiunilor pentru
promovarea imaginii
scolii si cresterea
prestigiului acesteia la
nivel local, regional,
national

o Implicarea elevilor §i
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii In rindul périntilor;
o Realizarea de
materiale promotionale
cu informatii
desprerealizirile scolii;

o Realizarea de
parteneriate pentru
desfigurarea de activitéti
culturale in comunitate.

e Sustinerea
concursurilor proprii,
nationale si internationale

e Popularizarea prin
mass-media locald a
activitatilor de
parteneriat;

e Motivarea
participantilorprin
acordarea de diplome.
e Participarea la
proiecte artistice mari

e Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale si derularea
unor activitati

e Implicarea parintilor
in actiuni de promovare a
imaginiii colii;

e Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media,
implicate In promovarea
imaginii gcolii

e Initierea unor proiecte
regionale/ nationale ce
vor fi cuprinse in CAER,
CAEN

o Realizarea unui
portofoliu de prezentare a
liceului

7. Implicarea unitatii de
invatdmant in programe
educationale specifice
laturii vocationale a
liceului nostru

e Promovarea
cooperdrii cu institutii
europene pentru cresterea
calitatii actului
educational

e Derularea unor stagii
de formare pentru
pregitirea practici a
elevilor in domeniul
specializirii

e Realizarea

unor parteneriate cu
institutii similare din
spatiul european

o Participarea elevilor si
a profesorilor la stagii de
practici, mobilititi de
formare

e Crearea unor echipe
de profesionisti capabile
sa acceseze noi fonduri
europene

e Implicarea cadrelor
didactice in
implementarea
proiectelor europene

e Implicarea financiaré
a comunitatii locale, In
proiectele derulate prin
asigurarea cofinantarii

e Achizitionarea

unor materiale gi
echipamente pentru
implementarea
proiectelor derulate

e (olaborarea cu
comunitatea locald, cu
partenerii europeni

e Profesionalizarea
carierei didactice

e Promovarea activititii
artistice si a produselor
acesteia la nivel local,
national si international,
prin oganizarea unui nr
mai mare de concerte si
recitaluri

e Implementarea unor
proiecte cu finantare
europeani
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5. Modalititi de monitorizare si evaluare

Implementarea PDI — ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii, iar procesul demonitorizare si evaluare va fi asigurat de
echipa de elaborare a PDI prin:

* intélniri $i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului deAdministratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodic si actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022 — 2023 urmirindu-semobilizarea eficients a resurselor umane

(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realiziriiindicatorilor de performanta ce revin fiecirui obiectiv
In procesul de monitorizare se urméreste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor.

- realizarea activitatilor in vederea indeplinirii optiunilor strategice din PDI

- evaluarea pe parcurs ( formativa) in timpul implementirii proiectului si evaluarea finala

- respectarea termenelor calendaristice si propunerea unui plan remedial

- identificarea cauzelor neindeplinirii sarcinilor si analizarea acestora in consiliul de administratie

- realizarea unor studii de impact asupra rezultatelor imediate sau in timp.
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Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

_intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui §i mai ales la finele anului scolar 2017- 2018 cénd se vor inventaria indicatorii
de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plande actiune al scolii viitor adaptat evident situafiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poata stabili urmaétoarele :

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

» actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmétoarele:

* autoevaluare;

* interevaludri;

» declaratii de intentii

« interviuri de evaluare;

» observatii folosind ghiduri de observatie;

» fise de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
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In toate evaludrile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se vaacorda atentie urmétoarelor elemente -
* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

* analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinti in parte;

* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

* stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalititilor de evaluare in cadrul fiecirei

tinte.

¢) Responsabilititi
Responsabilitétile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaz activitatea de invatdmant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

o Directorul pentru obiectivele legate de oferta educationali, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea performantelor

scolare si parteneriate
. Sefii de catedre pentru cregterea randamentului scolar.

. Directorul i consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cét si pentru cele legate de activitdtile extragcolare

si extracurriculare.
d) Indicatorii de performanti
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este meniti si asigure o functionare optima sistemului de formare din

scoald. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoali;
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. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
. enunturi prin care s3 fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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III. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Structurarea problemelor care vizeazi managementul educational pe o perioadi de 5 ani, in corelatie cu oferta politica
a Guvernului in domeniul educatiei si in special a invitimantului de ARTA pentru realizarea obiectivelor previzute in acest
document, cuprinde capitole, subcapitole si actiuni cu termene si responsabilititi concrete pentru materializarea celor enuntate
mai sus.

Proiectul de dezvoltare institutionali cuprinde:

A. Diagnoza mediului intern si extern.

B. Analiza nevoilor educationale si de formare.

C. Obiective generale

D. Obiective si actiuni specifice privind:

U implementarea reformei (descentralizare financiar-administrativi);
U managementul resurselor (umane, materiale si curriculum);

O activitati educative i extrascolare;

[J activititi metodice si de perfectionare;

[J programe si proiecte .

Tinind cont de aceste probleme specifice pentru etapa care urmeazi , proiectul de dezvoltare institutionali se
motiveazi prin structura sa, reprezentind totodatii programul-cadru de desfisurare si coordonare a problemelor in domeniul
educatiei.

Mentionim totodatd ci, din punct de vedere conceptual, prezentul plan managerial cuprinde comentarii si forme
explicative, analitice necesare stimulirii unei mai bune activitati si impliciri pe care o dorim la nivelul managerului si al

tuturor celor implicati in buna desfisurare a procesului instructiv-educativ.
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1. Obiective generale

Oferta politici a guvernului in domeniul educatiei este construiti in jurul urmitoarelor obiective majore:
0 acces egal si sporit la educatie.
O calitate ridicata a educatiei si pregitirea societiitii bazate pe cunoastere.
0 descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.
0 transformarea educatiei in resursi de bazi a modernizirii Romaniei.
0 considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung.
0 combinarea eficienti a educatiei de elitd cu educatia generala.
O compatibilizarea europeani si scoaterea invitimantului roméinesc din izolarea din ultimii ani.
O dezvoltarea institutionali a educatiei permanente.
n viziunea unui bun manager se impune o analizii pertinenti a acestor biective generale, intelegerea si aprofundarea
lor, precum si stabilirea unui plan de misuri cu termene si responsabilititi concrete pentru realizarea acestor obiective

generale adaptate la specificul LICEULUI nostru.

2. Obiective specifice

Obiectivele specifice urmarite sunt urméitoarele:
1. Pregitirea cadrelor didactice in conformitate cu noile cerinte ale societatii
2. Formarea elevilor in spiritul cetiteniei democratice, pregitirea lor pentru a se integra in societate
3. Transformarea elevilor in parteneri pentru educatie
4. Transformarea parintilor in principali parteneri in educatia elevilor

5. Atragerea de fonduri nerambursabile
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incluziv.

7. Promovarea unei oferte educationale diversificate si centrate pe nevoile si interesele educabililor, ale comunitatii si pe
cerintele pietei fortei de munci pentru a facilita inserfia sociali a absolventilor.

8. Cresterea sanselor de reusiti sociali si profesionali a absolventilor.

9. intirirea parteneriatului unitate scolara-elevi-parinti-comunitate, prin asumarea unui rol activ in viata scolii si prin

cooperarea in vederea realizirii programelor, proiectelor educationale si accesarea fondurilor extrabugetare ( ex.:fonduri

POSDRU) necesare derulirii programelor.

10. Atragerea de noi finantiri pentru o mai buni dezvoltare a bazei materiale si implicarea grupurilor de interes in

proiectarea si implementarea unui program de autofinantare si de monitorizare a cheltuielilor extrabugetare.

11. Promovarea imaginii scolii prin mentinerea si perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor scolii: concerte lectie, productii de

clasi, parteneriate interne si externe, Ziua Educatiei, Ziua Mondiald a Muzicii ; sarbatorirea zilei liceului (28 noiembrie);

comemorarea evenimentelor istorice; promovarea si incurajarea activitatilor in echipa, atat in randul profesorilor cat si al

elevilor, pentru formarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisa, participarea si inovatia in cadrul

anumitor evenimente, cum ar fi: “22 aprilie —Ziua Pimantului; “9 mai — Ziua Europei”, § iunie — Ziua Mediului- ”;

mentinerea activitatilor extrascolare.

12. Incurajarea si motivarea cadrelor didactice pentru perfectionarea continui, pentru a fmbina constructiv si creativ

traditiile clasice ce si-au dovedit eficienta cu noile cerinte ale reformei.

13. Participarea n proiecte nationale si internationale, schimburi de experient in si in afara unititii scolare, ca si

imbinarea politicii de “concurenti” inter clase si inter profesori, pe de o parte, cu dezvoltarea muncii de echipa si a

sentimentului de apartenenti la o comunitate de eliti, pe de alta parte, ce vor aduce noi motivatii personale $i vor schimba

mentalititi ce trebuie depasite.Promovarea Olimpicilor
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14. Dezvoltarea competentelor resurselor umane de a utiliza si valorifica noile tehnologii de informare, formare si
comunicare intr-o societate a cunoasterii in vederea valorizirii aptitudinale a fieciruia si participdrii active la proiectarea,
organizarea, coordonarea §i evaluarea demersului didactic si a proiectelor educationale folosind noile tehnologii.

15. Prevenirea fenomenului violentei in mediul scolar sub toate aspectele,aplicind strategiile din aceasta sfera de interventie

manageriala.
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IV. PLANUL OPERATIONAL — An scolar 2022-2023

I. CURRICULUM
Obiective operationale:
- Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii,
invitamantul universitar din Romania si din tirile Uniunii Europene;
- Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanti cu strategiile didactice stabilite la nivelul comisiilor
metodice;
- Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activititii didactice;
- Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete pentru fiecare compartiment de activitate din scoalia;
- Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintfii si de implicare a acestora in activititile educative scolare si
extrascolare;
- Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii meniti si creasci performanta scolari a elevilor
- Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si continuturilor vizate de curriculum scolar. Reconsiderarea
tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare
- Asigurarea de sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare de performanta. Diferentierea activititilor
instructiv-educative, corelarea acestora cu nevoile educationale/ colective.
- Implementarea unor programe destinate participdrii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon)
- Centrarea educatiei pe elev — constanti a procesului instructiv-educativ
- Adaptarea curricumului la nevoile de dezvoltare personali ale elevilor

- Armonizarea ofertei educationale cu specificul scolii §i cu cerintele comunititii locale.
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Functii Activititi Termen Responsabili Resurse Indicatori de performan{i
Elaborarea proiectului de Octombrie 2022 Director Responsabilii de Corelarea obiectivelor
1.PROIECTARE curriculum al scolii conform Consiliul de comisii stabilite la nivel national cu
Curriculum-ului nagional administratie, Diriginti cele specifice scolii
Consiliul de cadre didactice
curriculum
Elaborarea proiectului Octombrie 2022 Responsabil CEAC Membrii comisiilor de | Corelarea obiectivelor si
activititilor de pregétire si Responsabilii simulare/examene activititilor stabilite la
desfasurare a Evaludrilor comisiilor metodice | nationale nivel de scoala cu cele
Nationale (cls.aVIIIa) si stabilite la nivel national
Bacalaureat cls a XII -a
Elaborarea proiectului Octombrie 2022 Director Cadre didactice Corelarea obiectivelor si
activititilor de pregitire si Sefii de catedre activititilor stabilite la
desfasurare a concursurilor nivel de gcoald cu cele
scolare stabilite la nivel national
Proiectarea activititilor educative | Octombrie 2022 Coordonatorul de Sefii de catedre Corelarea obiectivelor si

extracurriculare si a graficului de
desfasurare in acord cu valorile
europene

proiecte si programe

Cadre didactice

activitatilor stabilite la
nivel de scoald cu cele
stabilite la nivel national

Procurarea programelor din 1 septembrie 2022 Director Administrator Existenta in gcoald a
trunchiul comun aprobate, Comisia de Bibliotecar programelor, manualelor gi
2.0RGANIZARE | alegerea manualelor alternative curriculum informatician materialului didactic

asigurarea cu material didactic necesar

omologat.

Elaborarea programelor pentru Octombrie 2022 Comisia de Sefii de catedre Existenta 1n scoald a

disciplinele optionale curriculum Cadre didactice programelor, manualelor si
materialului didactic
necesar

Organizarea si derularea activi Permanent Director Sefii de catedre Programul activititilor

tatilor educative extracurricula- Coordonatorul de Cadre didactice Rezultate

re In acord cu valorile europne proiecte si programe | Elevi

promovate de scoald

Organizarea si derularea activi Permanent Responsabilii Cadre didactice Programul activitégilor

tatilor artistice conform calen-
darului propus pe comisii
metodice si pe liceu

comisiilor metodice
la disciplinele de
specialitate

Elevi
Informatician




rilor de activitate a comisiilor
metodice conform indicatiilor
MECTS

Sefii de catedre

Asigurarea conditiilor gi a bazei | Permanent Director Administrator Corelarea cadrului si a
materiale necesare desfisuririi in Consiliul de Contabil bazei logistice cu
bune conditii a activi tatilor administratie Cadre didactice obiectivele activitatilor
extracurriculare artistice si Personal nedidactic
educative
Organizarea comisiilor metodice | Septembrie2022 Consiliul de Sefii de catedre Programe manageriale pe
pe arii curriculare si a consiliului administratie Cadre didactice arii curriculare

| pentru curriculum Consiliul profesoral
Intocmirea planificarilor,a planu- | Septembrie2022 Director Cadre didactice Documente scolare

3.CONDUCERE Delimitarea compartimentelor de | Septembric2022 Director Sefii de catedre Realizarea organigramei de
OPERATIONALA | lucru Consiliu de functiionare a scolii
administratie

Stabilirea competentelor fiecarui | Septembrie2022 Director Sefii de catedre Stabilirea figei posturilor

compartiment si a sarcinilor Consiliu de Cadre didactice

compartimentelor de lucru administratie

Stabilirea atributiilor pe Septembrie2022 Director Sefii de catedre Precizarea sferei de

compartimente Consiliu de competenta si decizie a

administratie fieciiruia

Elaborarea si prezentarea Regu- | Octombrie 2022 Director Comisia pentru RI Reactualizarea

lamentului de Ordine Interioard Consiliu de Cadre didactice Regulamentului de Ordine

in concordanti cu normele administratie Interioara

M.E.C.T.S.

Elaborarea orarului functional al Septembrie2022 Director Comisia de intocmire a | Raportarea schemei orare la

procesului de invitdmant orarului specificul scolii

Aplicarea testelor de evaluare Septembrie- Director Cadre didactice Raportul si analiza
4.CONTROL SI initiald, analiza lor si raportarea Octombrie 2022 Sefii de catedre rezultatelor testelor aplicate
EVALUARE rezultatelor la standardele curri -

culare nationale

Asigurarea calitiii prin functio- | Permanent Director Comisia de evaluare si | Plan de activitate

narea comisiei pentru evaluarea asigurarea calitétii

calitatii in Inviimant

Monitorizarea activititilor Permanent Director Sefii de catedre Grafic de asistente

instructiv-educative

Supervizarea activititilor Permanent Director Sefii de catedre Corelarea planurilor de

extracurriculare

activitate cu specificul
liceului
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2. RESURSE UMANE

Obiective operationale:

- Formarea continui a cadrelor didactice din perspectiva restructuririi sistemului de formare initiala

-Aplicarea noilor didactici si pedagogii scolare in cadrul unui inviimant centrat pe elev, pe dobindirea competenielor

-Diversificarea activititilor educative in scopul insusirii de catre elevi a valorilor europene

-Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale

_Modernizarea formelor de lucru prin promovarea si incurajarea activitatilor in echipa

-Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa

-Proiectarea si derularea unor activititi de consiliere cu parintii ca parteneri in educatic

_Promovarea valorilor democratice in concordantd cu principiile educatiei europene

Funectii Activititi Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanti
Proiectarea activititilor metodice | Septembrie- Director Cadre didactice Elaborarea planurilor
1.PROIECTARE pe comisii si arii curriculare octombrie Responsabili comisii si manageriale pe comisii
2022 arii curriculare si arii curriculare
Stabilirea §i operationalizarea | Octombrie 2022 Director Sefii de catedre Revizuirea fiselor de
criteriilor de evaluare a activi- Consiliul de Cadre didactice evaluare a cadrelor
tatilor didactice administratie didactice
Stimularea activititii de cerce - | Permanent Director Cadre didactice Elaborarea graficelor
tare si finvatare in domeniul Comisia de formare privind participarea
educatiei prin inscrierea cadrelor continud cadrelor didactice la
didactice la cursurile de formare Secretariat cursuri de formare
continui continua
Elaborarea unei strategii pentru | Permanent Director Sefii de catedre Elaborarea programelor
obtinerea de performante Comisia CEAC Cadre didactice de meditatii si
scolare consultatii cu elevii
Elaborarea unor strategii pentru | Permanent Director Sefii de catedre Elaborarea strategiilor
monitorizarea elevilor cu rezul - Psiholog Diriginti

tate scolare scazute si probleme
de disciplina

Responsabil cu disciplina
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2.0RGANIZARE

Proiectarea activitdtilor educati- | Permanent Director Diriginti Calendarul activititilor
ve care sd vizeze cresterea valo- Consilier educativ Cadre didactice educative extragcolare
rii umane prin educatie

Desfasurarea activititilor meto- | Lunar Responsabili comisii | Cadre didactice Rapoarte semestriale
dice pe noile tematici din dome metodice

niul educatiei

Informarea cadrelor didactice | Septembrie 2022 | Director Sefii de catedre Portofoliile personale
privind criteriile de evaluare a Cadre didactice ale cadrelor didactice
activitatii cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice la | Permanent Director Cadrele didactice Portofoliile personale
cursurile de formare continua ale cadrelor didactice
Elaborarea CV-urilor cadrelor | Anual Sefii de catedre Cadrele didactice CV-urile cadrelor
didactice dupa modelul european didactice

Elaborarea  si  completarea | Anual Sefii de catedre Cadrele didactice Portofoliile personale
portofoliilor  individuale ale ale cadrelor didactice
cadrelor didactice

Aplicarea programelor in spirit | Permanent Director Cadrele didactice Rezultatele scolare ale
modern, creator, interdisciplinar Sefii de catedre elevilor

si transdisciplinar, in folosul ele-

vilor stimulati si participe activ

la propria educatie si formare

Participarea elevilor cu perfor- | Permanent Director Sefii de catedre Diplomele obtinute de
rmanie artistice deosebite la Cadre didactice elevi

calendarul concursurilor i

festivalurilor locale, zonale si

nationale

Participarea elevilor la activititi | Permanent Director Cadre didactice Rapoarte semestriale

extragcolare, proiecte , programe
, parteneriale educationale

programe educative

Coordonator proiecte si

Elevi
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Cunoasterea §i monitorizarea | Permanent director Sefii de catedre Evidente centralizate
3.CONDUCERE planurilor ~ manageriale  ale Responsabili comisii ale actiunilor
OPERATIONALA | fiecirui compartiment. metodice importante din fiecare

compartiment

Indrumarea corespunzitoare in | Permanent Director Sefii de catedre Grafic al asistentelor

baza datelor furnizate de Comisia CEAC Cadre didactice

evaluarea continud a activititii

prin asistente si interasistente

Asigurarea transferului experi- | Permanent Director Cadre didactice Rapoarte in Consiliul

enfei pozitive Sefii de catedre de Administratie si

Consiliul Profesoral

Evaluarea periodici gi anuald a 1-10  septembrie | Director Sefii de catedre Stabilirea
4.CONTROL §I personalului didactic si 2022 Consiliu de administratie | Cadre didactice calificativelor finale
EVALUARE nedidactic Personal didactic

auxiliar si nedidactic

Prezentarea portofoliilor Iunie 2023 Director Cadre didactice Stabilirea

personale in Consiliul de Consiliu de administratie | Personal didactic | calificativelor finale

Administratie auxiliar si nedidactic

Alc#tuirea documentelor, Permanent Director Sefii de catedre Rapoarte

rapoartelor tematice curente si Responsabili  comisii

speciale metodice

Arhivarea §i pastrarea Anual Director Secretariat Aplicarea legislatiei

documentelor oficiale privind

personalul angajat

Arhivarea si pastrarea Anual Director Secretariat Aplicarea legislatiei

documentelor scolare
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective operationale:

- Rezolvarea statutului actualului sediu sau otinerea unei noi locatii corespunziitoarea desfasuririi unui proces instructiv —

educativ conform standardelor impuse de legislatia in vigoare

- Dezvoltarea bazei materiale in conformitate cu cerintele unui invitimint artistic i al performantelor obtinute de elevii

liceului

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare

- Asigurarea necesarului de material didactic la toate disciplinele

- Achizitionarea de noi calculatoare si softuri educationale pentru cresterea functionalitatii cabinetului de informatica

- Innoirea fondului de carte al bibliotecii

- Obtinerea de fonduri proprii prin participarea la activitsti artistice finantate

Functii Activitati Termen Rerponsabili Resurse materiale si Indicatori de performanti
umane
Elaborarea proiectului de Anual Contabil Rapoarte de analizi Proiectul de buget
1.PROIECTARE buget si achizitii Director Cadre didactice
Consiliul de
administratie
Identificarea surselor Anual Contabil Contracte de sponsorizare, Venituri extrabugetare
extrabugetare de finantare Director donatie, etc. obtinute
Consiliul de
administratie
Intocmirea documentatiei Anual Contabil Caiet de sarcini, Oferte Studii de fezabilitate
pentru constructii scolare, si Director Responsabilii comisiilor
reparafii Consiliul de metodice
Administratie Bibliotecar
administrator
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Identificarea necesarului de Anual Directiune Cadre didactice Intocmirea listei de prioritati
material didactic Consiliul de Bibliotecar
Administratie
Achizitionarea materialelor Anual Contabil Personal didactic auxiliar si | Corelarea listei de achizitii
2.0RGANIZARE | conform proiectului de buget Director nedidactic cu necesarul
administrator
Realizarea de contracte, Anual Contabil Parteneriate Numir de contracte, fonduri
parteneriate pentru obfinerea Director Contracte de sponsorizare obtinute
de fonduri si sponsoriziri pe Consiliul de
baza legislatiei in vigoare administratie
Elaborarea de proiecte pentru | Anual Director Rapoarte si proiecte Proiecte
accesarea fondu rilor Consiliul de
structurale in vederea Administrator
modernizirii bazei materiale Comisie de proiecte
Realizarea lucrarilor de Anual Director Administrator Lucriérile propuse
reamenajare dupd obtinerea Consiliul de Caiet de sarcini
fondurilor Administratie
Repartizarea mijloacelor fixe | Anual Director Administrator Liste de inventar
gi a obiectelor de inventar
Realizarea executiei bugetare | Anual Contabil Administrator Respectarea legislatiei
3.CONDUCERE Director Contabil
OPERATIONALA Consiliul de
administratie
Realizarea planului de Anual Contabil Contabil Respectarea listei de
achizitii Director Administrator prioritati
Consiliul de Bibliotecar
administrasie
Monitorizarea elaborarii Anual Director Proiecte Proiecte implementate
proiectelor pentru accesarea Consiliul de Administrator
fondurilor structurale in administratie Contabil

vederea modernizirii
infrastructurii gcolare
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oficiale

Asigurarea Tmbunatafirii Anual Contabil Administrator Respectarea legislatiei
resurselor materiale ale Director Contabil
unittii, prin respectarea Consiliul de Cadre didactice
legislatiei administratie
Asigurarea functiondrii Anual Contabil Administrator Respectarea listei de
permanente si eficiente a Director Personalul didactic auxiliar prioritafi
tuturor resurselor Consiliul de si nedidactic
materiale din gcoali administratie
Administrator
Utilizarea fondurilor Anual Director Administrator Respectarea criteriilor
bugetare conform Consiliul de Contabil prevéizute de lege
priorititilor Administratie
Incheierea exercifiului Decembrie 2022 Director Contabil Respectarea legislatiei
4.CONTROL SI financiar Consiliul de Administrator
EVALUARE Administratie
Evaluarea realizirii planului | Anual Director Administrator Corelarea cu lista de
de achizitii si a utilizarii Consiliul de Contabil prioritati
fondurilor extrabugetare Administratie Comisia de achizitii
Intocmirea documentelor Anual Contabil Contabil Respectarea legislatiei
legale privind managementul Director Administrator
financiar
Arhivarea si pistrarea Anual Contabil Contabil Respectarea legislatiei
documentelor financiare Director Bibliotecar
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4. RELATIA CU COMUNITATEA

Obiective operationale:

-Dezvoltarea programelor de comunicare i colaborare cu familia si comunitatea locala.

- Valorificarea oportunitiitilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu institutii locale

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu institutii de acelasi profil din tara

- Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de cultura brasovene, Opera, Filarmonici, Muzee, etc

- Dezvoltarea capacititii de implementare si derulare a unor proiecte si programe nationale si internationale cu impact

educativ.
Functii Activitati Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
Identificarea nevoilor de educatie | Permanent Director Cadre didactice Corelarea planului de
ale comunitatii locale Comisia pentru curriculum | Parinti scolarizare la nevoile
1.PROIECTARE Consiliul de administrafie comunitatii
Elaborarea planurilor, Anual Director Comisia pentru Planul de dezvoltare al
programelor de dezvoltare ale Consiliul de administratie | proiecte liceului
unititii scolare in acord cu
nevoile proprii si ale comunitétii
Initierea de parteneriate, Permanent Director Comisia de proiecte Programe §i proiecte
programe cu institutii, organizatii Consiliul de administratie | Comisie cu activitai
nationale si educative
internationale;evaluarea celor
existente
Initierea de proiecte de Anual Director Sefii de catedra Programe §i proiecte

promovare §i sprijinire a elevilor
cu performante deosebite

Consiliul de administratie
Comisia pentru proiecte
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organele de politie, pompieri,
corpul gardienilor publici in
vederea prevenirii si combaterii
situatiilor de crizi

Consiliul de administratie

Comisia pentru
combaterea violentei

Colaborarea cu autoritiile locale | Permanent Director Administrator Corelarea cu lista de
pentru distribuirea i utilizarea contabil Contabil priorititi
2.0RGANIZARE | fondurilor de functionare si
dezvoltare
Desfasurarea activititilor Permanent Director Comisia de proiecte Rezultatele activitatilor
previéizute in cadrul programelor Consiliul de administratie | Sefii de catedre
si proiectelor Comisia pentru proiecte
Derularea activititilor Permanent Director Comisie cu activititi Rezultatele
artistice conform Calendarului Consiliul de administratie | educative programului
pe anul scolar in curs. Sefii de catedre
Implicarea Comitetului de Permanent Director Cadre didactice Activitati derulare,
Parinti in activititile educative si Consiliul de administratie | Parinti rezultate
administrative
Aplicarea programelor si Permanent Director Comisia pentru Misurile de
intocmirea documentelor de proiecte implementare
3.CONDUCERE implementare Cadre didactice
OPERATIONALA
Stabilirea legéturilor cu Permanent Director Cadre didactice Corelarea ofertei cu
autoritatile locale, agentii Contabil cererea de educatie
economici si institutiile interesate
de promovarea ofertei
educationale a scolii
Stabilirea legaturilor formale cu Permanent Director Administrator Corelarea ofertei cu

cererea de educatie




Stabilirea legiturilor cu Permanent Director Diriginti Activititi comune
Comitetul de Périnti pentru Consiliul de administratie | Périnti
armonizarea nevoilor gcolii si ale
comunitatii
4.CONTROL $I Elaborarea instrumentelor de Anual Director Rapoarte anuale Instrumente de
EVALUARE evaluare a activitétilor Consiliul de administratie evaluare
Monitorizarea proiectelor si Permanent Director Sefii de catedre Rapoarte
programelor educationale Consiliul de administratie | Rapoarte semestriale
Monitorizarea deruldrii tuturor Permanent Director Cosilier educativ Rapoarte
proiectelor si programelor In care Cadre didactice Rezultate
este angajata scoala
Elaborarea rapoartelor privind Anual Comisia CEAC Cadre didactice rapoarte
activitatea de asigurare a calitafii
ofertei educationale
Intocmirea raportului anual de Anual Director Raport anual Corelarea cu analiza de

activitate a unititii scolare

nevoi
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

MONITORIZAREA INTERNA
Nr. | Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
crt. rezultatelor
L. Curriculum la Decizia | Director Responsabili Septembrie Proiect CDS Standarde de | Nr. ofertelor de
Scolii;  proiectare i catedre 2022 evaluare optional
aplicare
2; Perfectionarea  cadrelor | Director CCD, Universitati Permanent Baza de date | Liste de prezenti Nr. cadrelor
didactice Responsabilul privind  situatia didactice
comisiei de perfectionirii inscrise
perfectionare cadrelor didactice
3. Proiecte de parteneriat Director Responsabilul  cu | Permanent Baza de date | Fise de evaluare a | Nr. proiecte
proiecte si privind  situatia | proiectelor
programe proiectelor si | Chestionare/interviuri
educationale parteneriatelor ale elevilor si
Cadre didactice partenerilor sociali
Institutii
locale/internationale
4. Promovarea imaginii | Director Responsabilul Ocazional Baza de date a | Statistici Aprecieri
scolii comisiei de scolii pozitive asupra
promovare a instituiei
imaginii scolii
Mass-media
5 Starea de functionalitate a | Director Administrator, Permanent Registrul de | Analize, rapoarte de | Valoarea
cladirilor diriginti, profesori evidenti al | cheltuieli investitiilor
reparatiilor
MONITORIZARE EXTERNA

Se va realiza de citre reprezentantii [SJ, MEN, ARACIP.
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EVALUAREA INTERNA

Nr. | Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistrarea Instrumente Indicatori
crt, rezultatelor
1. Optionale realizate in | Director Responsabili ~ catedre, Februarie Baza de date a | Chestionare, fise de | Descriptori de
urma chestionarii CEAC 2023 scolii analiza performanta
elevilor si périntilor Nr optionale
2. Cresterea  calitétii | Director CEAC Semestrial Baza de date | Fise de asistentd Nr. diplomelor la
procesului de predare Sefii comisiilor privind Rezultate scolare concursuri
rezultatele Medii
scolare semestriale/anuale
3 Proiecte de | Director Responsabilul cu | Semestrial Baza de date | Analize, rapoarte Nr. proiecte
parteneriat realizate proiecte §i programe privind  situatia
educationale proiectelor si
Cadre didactice parteneriatelor
Institutii
locale/internationale
4, Promovarea imaginii | Director Responsabilul comisiei | Ocazional Baza de date a | Statistici Nr. de aprecieri
scolii de promovare a scolii pozitive  asupra
imaginii scolii institutiei
Mass-media
5 Situatia spatiilor de | Director Administrator, diriginti, | Permanent Baza de date a | Analize, rapoarte de Cregterea/sciderea
invatdmant profesori scolii cheltuieli, statistici cheltuielilor
DIRECTOR,

Prof. Ioan Liviu IOSIF
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